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1- Introduzione

1.1 Panoramica del progetto (DEW)

Il progetto DEW opera in un contesto europeo piu ampio che riconosce fermamente l'importanza
dell'imprenditoria digitale femminile. In questo contesto, emerge come un motore cruciale della crescita
economica, dell'innovazione e della parita di genere nel settore digitale. DEW si impegna ad affrontare le
molteplici sfide affrontate dalle donne che aspirano a creare e coltivare le proprie imprese digitali. Queste sfide
sono particolarmente evidenti tra coloro che hanno dovuto affrontare varie barriere sociali ed economiche

lungo il loro percorso professionale.

In questo spirito, il progetto DEW ha come missione quella di promuovere I'imprenditoria digitale femminile in
tutta Europa. Nell'ambito di questa iniziativa, il nostro focus ruota intorno agli aspetti pratici e pedagogici della
promozione delle donne nell'imprenditoria digitale. Miriamo a dotare le parti interessate di strumenti e
approfondimenti concreti essenziali per lo sviluppo e I'implementazione di programmi di formazione su misura
per le esigenze specifiche delle imprenditrici o di coloro che cercano di intraprendere il loro percorso
imprenditoriale nel panorama digitale. Attraverso questo progetto, consentiamo alle donne di superare gli
ostacoli e guidare cambiamenti positivi, non solo nella loro vita, ma anche nel pil ampio scenario europeo

dell'imprenditoria digitale.
1.2 Scopo e ambito di applicazione del presente documento

Lo scopo di questo documento & quello di racchiudere la ricchezza di conoscenze, intuizioni e saggezza pratica
maturata durante il viaggio del progetto DEW. Funge da consolidamento dei risultati e degli impatti derivanti

dalle tre fasi precedenti del progetto, vale a direi risultati 1, 2 e 3. Il significato di questo documento e duplice.

In primo luogo, si pone come una fonte completa di elementi di prova destinati a sostenere la formulazione
delle politiche. Le intuizioni e i risultati qui contenuti hanno lo scopo di risuonare a livello di politica pubblica,
influenzando la direzione delle politiche regionali, nazionali e persino europee nel settore

dell'imprenditorialita, con particolare attenzione alla parita di genere.

In secondo luogo, questo documento assume il ruolo di un progetto operativo, guidando le azioni e lo sviluppo

del programma a livello pratico. Funge da ponte tra la conoscenza teorica e |'attuazione pratica. Attingendo da
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esperienze reali all'interno del progetto, fornisce migliori pratiche, approcci e metodologie concrete per le parti

interessate che cercano di promuovere I'imprenditorialita digitale tra le donne.

Nell'ambito di questo documento, presentiamo una comprensione olistica delle sfide, delle soluzioni e delle
opportunita nel campo. Il nostro obiettivo € che queste intuizioni riflettano non solo il percorso del progetto
DEW, ma rinvigoriscano anche il discorso e le iniziative riguardanti I'imprenditorialita, I'uguaglianza di genere

e l'applicazione del quadro di riferimento Entrecomp in tutta Europa. La Commissione europea ha sviluppato

EntreComp: il quadro europeo delle competenze per l'imprenditorialita come quadro di riferimento per
spiegare cosa si intende per mentalita imprenditoriale. EntreComp offre una descrizione completa delle
conoscenze, abilita e attitudini di cui le persone hanno bisogno per essere imprenditori e creare valore
finanziario, culturale o sociale per gli altri. EntreComp € un quadro di riferimento comune che identifica 15

competenze in tre aree chiave che descrivono cosa significa essere imprenditoriali.

1.3 Sfondo e contesto

Per comprendere la logica e il significato di questo documento, dobbiamo approfondire lo sfondo e il contesto
che ha plasmato il progetto DEW. In un contesto europeo pill ampio, vi & un crescente riconoscimento del ruolo
fondamentale che I'imprenditoria digitale femminile svolge nel guidare la crescita economica, sostenere

I'innovazione e promuovere la parita di genere nel settore digitale.

Il progetto DEW emerge come una risposta proattiva alle molteplici sfide incontrate dalle donne che aspirano
a stabilire e sviluppare le loro attivita nel settore digitale. Questa iniziativa e in particolar modo dedicata a

coloro che hanno attraversato difficili barriere sociali ed economiche nei loro percorsi di carriera.

La missione del progetto DEW, quindi, € quella di promuovere I'imprenditoria digitale femminile in Europa,
concentrandosi sulle dimensioni pratiche e pedagogiche, fornendo alle parti interessate strumenti tangibili per
progettare e attuare programmi di formazione in linea con le esigenze specifiche delle imprenditrici o potenziali

tali nel mondo digitale.

L'incontro tra genere, imprenditorialita e competenze digitali sottolinea I'importanza critica del progetto DEW.
Affrontando queste intersezioni, miriamo a spianare la strada alle donne per sfruttare le opportunita offerte
dall'economia digitale, promuovendo in ultima analisi I'emancipazione economica, l'innovazione e
I'uguaglianza di genere. Questo documento serve come testimonianza del viaggio del progetto e come faro che

guida la strada da seguire nel panorama dinamico dell'imprenditorialita digitale.
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2- Principali risultati e conclusioni sull'imprenditorialita femminile

2.1 Approfondimenti dai precedenti Project Results (PR1, PR2, PR3)

Project Result 1 Gender Effect Assessment: la prima parte del progetto DEW ha evidenziato l'importanza
cruciale della formazione digitale per le imprenditrici, in particolare in un mondo post-pandemia. E stato
identificato che, nonostante il potenziale imprenditoriale delle donne, esiste un divario tra questo potenziale
e le reali capacita e opportunita che possiedono. Il Project Result 1 ha inoltre evidenziato la necessita di un
approccio coordinato e integrato per sostenere l'imprenditorialita femminile, illustrando come questa sia
pianificata e coordinata tra il governo e la societa, in particolare a causa della mancanza di considerazione che

ricevono da parte delle agenzie di finanziamento e delle banche.

Project Result 2 DEW OER Platform: con il lancio del sito ufficiale del progetto DEW, e stata creata una
piattaforma che funge da archivio dei risultati del progetto, delle notizie e dei contatti. Il sito e diventato una
risorsa essenziale per le imprenditrici, offrendo un facile accesso alle risorse e ai materiali di formazione del
progetto. DEW, cofinanziato dal programma Erasmus+ della Commissione europea, mira a creare soluzioni
operative alle sfide affrontate dall' imprenditoria femminile attuale e potenziale. E in linea con le priorita chiave
quali l'inclusione, la diversita, la trasformazione digitale e I'adattamento della formazione professionale. Il sito
web, disponibile in quattro lingue, testimonia l'impegno del progetto per la visibilita e I'accessibilita a livello

internazionale.

Project Result 3 DEW Training Toolbox: il pacchetto di strumenti di formazione DEW e stato sviluppato in
risposta alle esigenze individuate nelle precedenti relazioni pubbliche del progetto. Mira a colmare il divario
tra il potenziale imprenditoriale delle donne e le loro reali capacita e opportunita. Il pacchetto di strumenti
unisce i contenuti formativi con risorse complementari, offrendo casi di studio operativi, linee guida e migliori
pratiche. E stato progettato per essere facile da usare e accessibile, con schede di micro-formazione, casi di
studio e linee guida. | formati variano dalle presentazioni PowerPoint ai PDF, alle animazioni e agli strumenti

di autovalutazione.

La formazione copre una serie di competenze essenziali per I'imprenditorialita femminile, comprese quelle
digitali, i prezzi e il marketing, I'accesso ai finanziamenti dal punto di vista femminile, la leadership e la

comunicazione. Si occupa anche di temi quali:

e gestione del team digitale,
e imprenditorialita,

e gestione dei cambiamenti,
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® perspicacia negli affari,

e alfabetizzazione finanziaria

Project Result 3 si distingue per la sua natura pionieristica e mira a colmare una lacuna operativa con strumenti
e risorse di formazione innovativi. L'impatto previsto € sia interno, con partner dotati di nuovi corsi di
formazione, sia esterno, con gruppi target che beneficiano direttamente di contenuti formativi adattati. Grazie
alle sue versioni multilingue e all'accesso libero e aperto, Project Result 3 ha un notevole potenziale di

trasferibilita, consentendo un'adozione piu ampia che va oltre la partnership iniziale e la vita del progetto.

La fase di test e validazione del progetto DEW e stata un momento cruciale per valutare |'efficacia e la
pertinenza del programma di formazione. Con la partecipazione che supera le aspettative iniziali, & chiaro che
il programma soddisfi una reale esigenza. Il feedback dei partecipanti ha evidenziato la pertinenza del
programma, il valore aggiunto dei case study e delle migliori pratiche e I'importanza di una formazione mirata
per l'imprenditoria femminile. Inoltre, & stato evidenziato il ruolo del quadro di riferimento EntreComp nella

creazione del programma di formazione DEW, aggiungendo ulteriore credibilita e convalida al programma.

2.2 Dati e analisi

Il progetto DEW, attraverso il Project Result 1, ha fornito preziosi dati statistici sull'imprenditorialita femminile

nell'UE. Ecco una sintesi dell’elemento piu importante di questa ricerca:

Contesto generale dell’imprenditoria femminile:

Le donne rappresentano il 52 % della popolazione totale dell'UE. Tuttavia, solo il 34 % di loro sono imprenditrici

autonome e solo il 30 % degli imprenditori alle prime armi sono donne (WEgate, Commissione europea, 2020).

Gli stereotipi di genere e i modelli di ruolo dominati dagli uomini continuano a prevalere, frenando la crescita

dell'imprenditorialita femminile.

Impatto del COVID-19 sull'imprenditorialita femminile:

La maggior parte delle imprese gestite da donne sono PMI. Queste PMI sono state particolarmente colpite
dalla pandemia, molte delle quali hanno esaurito i loro risparmi semplicemente per sopravvivere

(Eurochambers, 2022).

Le donne continuano a sostenere la maggior parte del lavoro di assistenza non retribuito, che ha ampliato il

divario retributivo di genere (Hillard, 2019, IBEC, 2021).

Competenze digitali e necessita di formazione:
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Quasi quattro donne su dieci nell'UE (38 %) ritengono di possedere le competenze e le conoscenze necessarie
per avviare un'impresa, rispetto al 50 % degli uomini (WEbarometro, 2020).

L'indice sulla parita di genere 2020 ha individuato la necessita di competenze imprenditoriali digitali per le

donne che affrontano svantaggi sociali.

Sfide nell'accesso ai finanziamenti e alle reti:

Gli investitori dell'UE tendono a favorire gli imprenditori uomini, limitando I'accesso delle donne alle reti di

imprese e all'apprendimento informale (Parlamento europeo, 2021).

Risultati dell'indagine transnazionale:

All'indagine hanno partecipato 206 partecipanti. Il 62 % ritiene che la tecnologia sia sempre stata essenziale

per il proprio business.

Le competenze identificate come essenziali per le imprenditrici digitali includono la consapevolezza di sé, la

motivazione, la pianificazione e la gestione e I'alfabetizzazione finanziaria.

Statistiche sull'imprenditorialita femminile nei paesi partner DEW:

Nel 2021 la percentuale di imprenditrici & stata del 9,5 % in Francia, dell'8,1 % in Irlanda, del 16,2 % in Italia,

dell'11,8 % in Spagna, con una media UE dell'11,4 % (OCSE, 2021).

In conclusione, questi dati statistici forniscono un quadro chiaro delle sfide e delle opportunita per le
imprenditrici nell'UE. Queste informazioni sono essenziali per sviluppare politiche e iniziative efficaci a favore

dell'imprenditoria femminile.

2.3 Sfide, soluzioni e opportunita

Nel panorama dinamico dell'imprenditoria femminile sorgono molte sfide, ma con esse arrivano anche
soluzioni innovative e opportunita inesplorate. Comprendendo questi elementi, possiamo definire meglio le

politiche e le iniziative a sostegno delle imprenditrici in tutta Europa.

Sfide:

Barriere culturali e stereotipi di genere: nonostante i progressi, gli stereotipi di genere persistono, spesso

scoraggiando le donne dall'entrare nel mondo imprenditoriale. Questi stereotipi possono limitare il loro
accesso alle risorse e alle opportunita. Di particolare rilievo la cultura del lavoro basata sul genere, che opera

a favore dell'uomo, rappresenta un ostacolo particolare per le donne nel settore delle TIC. Cio & pil no
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settori della gamification, del coding e della programmazione. Il risultato &€ che molte donne lasciano il settore,

a causa di questa cultura di genere sul posto di lavoro.

Impatto del Covid-19: la pandemia ha colpito in modo sproporzionato le imprenditrici. Le imprese di proprieta

delle donne, spesso le PMI, erano particolarmente vulnerabili alle perturbazioni economiche. Inoltre,
I'aumento delle responsabilita dell'assistenza non retribuita ha esercitato un'ulteriore pressione sulle

imprenditrici.

Accesso ai finanziamenti: storicamente, le imprenditrici hanno maggiori difficolta a ottenere finanziamenti. |

pregiudizi degli investitori e delle istituzioni finanziarie possono spesso ostacolare il loro accesso al capitale

necessario.

Competenze digitali: sebbene molte donne possiedano competenze digitali di base, vi & un divario significativo

in settori piu avanzati, come la programmazione o la cybersecurity.

Soluzioni:

Formazione mirata: programmi di formazione specifici per le donne, incentrati sulle competenze

imprenditoriali e digitali, possono colmare le lacune esistenti.

Reti di supporto e mentoring: incoraggiare la creazione di reti e comunita per le imprenditrici puo offrire

sostegno reciproco, opportunita di tutoraggio e condivisione delle risorse.

Iniziative di finanziamento dedicate: i programmi di finanziamento specificamente progettati per sostenere le

donne imprenditrici possono aiutare a superare gli ostacoli all'accesso al capitale.

Opportunita:

Digitalizzazione: la transizione verso le tecnologie digitali offre enormi opportunita per le imprenditrici, in

particolare nel commercio elettronico, nel marketing digitale e nella tecnologia.

Mercati emergenti: settori come la tecnologia verde, la salute e il benessere offrono nuove opportunita per le

imprenditrici.

Collaborazione transnazionale: il progetto DEW, ad esempio, mostra come la collaborazione tra i diversi paesi

possa portare a soluzioni innovative e alla condivisione delle migliori pratiche.

In conclusione, mentre le sfide sono reali, le soluzioni e le opportunita a disposizione delle imprenditrici sono

vaste. Con il giusto sostegno, la formazione e le risorse, il futuro dell'imprenditoria femminile in Europa e

lumineso.
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2.4 Lezioni apprese dalle iniziative per I'imprenditorialita femminile

Questa sezione approfondisce preziose informazioni ricavate dalle iniziative e dai progetti esistenti volti a
promuovere l'imprenditorialita femminile. Questi insegnamenti sono fondamentali per plasmare I'approccio

del progetto DEW all'emancipazione delle imprenditrici nel panorama digitale.

Sfruttare le iniziative precedenti

Il progetto DEW riconosce la ricchezza di conoscenze generate dalle precedenti iniziative imprenditoriali
femminili in tutta Europa. Per massimizzare l'impatto del nostro progetto, € fondamentale sfruttare gli

insegnamenti tratti da questi sforzi.
1. Programmi di supporto su misura

Una lezione chiave delle iniziative precedenti e l'importanza di programmi di supporto personalizzati. Le
imprenditrici si trovano spesso ad affrontare sfide uniche, come I'equilibrio tra vita professionale e vita privata
e l'accesso ai finanziamenti. Le iniziative di successo hanno modulato il loro sostegno per rispondere a queste
esigenze specifiche, offrendo tutoraggio, opportunita di networking e formazione in materia di alfabetizzazione

finanziaria.
2. Incoraggiare i modelli di ruolo delle donne

Le iniziative che evidenziano come modelli le donne imprenditrici di successo possono avere un impatto
profondo. Questi modelli ispirano e motivano altre donne a perseguire I'imprenditorialita. Forniscono anche

spunti pratici per superare le sfide e raggiungere il successo.
3. Implementazione delle competenze digitali

Nei tempi odierni, le competenze digitali sono essenziali per il successo imprenditoriale. Le iniziative precedenti
hanno dimostrato I'importanza di fornire alle donne imprenditrici alfabetizzazione digitale, capacita di
marketing online e conoscenze sul commercio elettronico. Questa emancipazione digitale consente alle donne

di sfruttare efficacemente la tecnologia nelle loro attivita.
4. Affrontare la fiducia e I'auto-efficienza

Le iniziative per I'imprenditorialita femminile hanno evidenziato I'importanza di affrontare le questioni relative
alla fiducia e all'autoefficacia. Molte donne sottovalutano le loro capacita, di conseguenza le iniziative che si

concentrano sulla costruzione di fiducia e sicurezza in sé stessi possono produrre risultati notevoli.

5. Creazione di reti e community building

Co-funded by "Il sostegno della Commissione europea alla produzione della presente pubblic
H the European Union un‘approvazione dei contenuti che rispecchiano solo le opinioni degli

ritenuta responsabile per qualsiasi uso che possa essere f




Digital
Entrepreneurship
for Women

DE

dewproject.eu

Costruire una rete di sostegno e promuovere un senso di comunita tra le imprenditrici puo essere un punto di
svolta. | progetti precedenti hanno dimostrato che le donne beneficiano notevolmente delle opportunita di

networking, del sostegno tra pari e dell'accesso a una comunita di individui che la pensano allo stesso modo.
6. Superare stereotipi e bias

Gli stereotipi e i pregiudizi di genere persistono ancora nel mondo imprenditoriale. Le iniziative di successo
hanno adottato misure proattive per sfidare questi stereotipi e creare un ambiente inclusivo in cui le

imprenditrici siano valutate in base alle loro competenze e idee, piuttosto che al loro genere.
7. Misurazione dell'impatto

Misurare I'impatto delle iniziative & essenziale per il miglioramento continuo. Metodi di valutazione efficaci,
come il monitoraggio della crescita del business, la generazione di reddito e il numero di donne che iniziano e

ridimensionano le imprese, aiutano a valutare il successo di questi programmi.
8. Collaborazione e partnership

La collaborazione e le partnership con varie parti interessate, tra cui agenzie governative, istituzioni educative
e associazioni di imprese, hanno contribuito al successo delle iniziative imprenditoriali femminili. Questi

partenariati forniscono accesso a risorse, finanziamenti e competenze.

Imparando da queste preziose lezioni, il progetto DEW mira a creare un programma di formazione completo
ed efficace che affronti le esigenze specifiche e le sfide affrontate dalle imprenditrici che entrano nella sfera
digitale. Il nostro progetto e impegnato a responsabilizzare le donne nel cogliere le opportunita, sviluppare

competenze essenziali e prosperare nel mondo dell'imprenditoria digitale.

Co-funded by "Il sostegno della Commissione europea alla produzione della presente pubblic
- the European Union un‘approvazione dei contenuti che rispecchiano solo le opinioni degli

ritenuta responsabile per qualsiasi uso che possa essere f



Digital
Entrepreneurship
for Women

DE

dewproject.eu

3- Raccomandazioni

3.1 Raccomandazioni per gli stakeholders e policy makers

3.1.1 Politiche economiche

Dare priorita agli investimenti in programmi di istruzione e formazione digitale modulati sulle esigenze
delle donne;

Investire nella raccolta di dati specificamente incentrata sulle donne nell'imprenditoria digitale.
Concentrandosi sul livello dell'UE, ad esempio, I'EIDES, lo strumento che misura la digitalizzazione del
sistema imprenditoriale in Europa, potrebbe raccogliere i dati disaggregati per genere;

Integrare la prospettiva di genere in tutti gli aspetti delle politiche di innovazione. Ad esempio, uno
dei quattro punti cardinali della bussola digitale dell'UE 2030, la "trasformazione digitale delle
imprese", potrebbe perseguire un obiettivo su misura di genere, simile a quello assegnato al punto
cardinale "Skill"; quest'ultimo persegue la convergenza di genere nel numero di specialisti delle TIC
nell'UE;

Istituire meccanismi di finanziamento accessibili e garantire che i fondi siano prontamente disponibili

senza pregiudizi di genere.

3.1.2 Iniziative educative

Integrare il quadro EntreComp per effettuare la valutazione delle esigenze, identificare i risultati
dell'apprendimento e valutare i progressi dello studente. Per saperne di piu su come utilizzare questo
strumento, i lettori sono invitati a consultare i webinar dedicati disponibili a questo link (in particolare,

Webinar #1 Parte 2 e Webinar #3 Parte 3 https://www.dewproject.eu/webinar.php?lang=EN

Integrare nelle iniziative educative rivolte alle donne le competenze del quadro di riferimento
EntreComp "Affrontare incertezze, ambiguita e rischi” e "Lavorare con gli altri", considerando che la
maggior parte delle imprese femminili e riluttante ad affrontare grandi investimenti che richiedono di
far fronte a un livello di rischio piu elevato o di assumere un numero significativo di dipendenti;
Integrare le competenze digitali nei programmi di formazione non solo come unita didattica ma come
elemento trasversale che puo aiutare le donne a superare tutte le barriere di genere;

Facilitare programmi di tutoraggio in cui le imprenditrici di successo nello spazio digitale possano
ispirare e guidare aspiranti imprenditrici. Avere modelli di ruolo riconoscibili puoé avere un impatto
significativo sulla fiducia e la motivazione delle giovani donne a perseguire l'imprenditorialita digitale;
Fornire esperienze pratiche di apprendimento come workshop, hackathon e progetti del mondo reale.

L'esposizione pratica agli strumenti digitali, al marketing online, alle piattaforme di e-commer
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sviluppo di app puo fornire alle donne le competenze necessarie per avere successo nel panorama
aziendale digitale;

e Colmare la mancanza di strumenti, a livello dell'UE, per valutare l'impatto delle iniziative educative a
favore dell'imprenditoria digitale femminile. | progetti futuri potrebbero lavorare allo sviluppo e

all'introduzione di tali strumenti, come raccomandato dal Parlamento europeo (2021).
3.1.3 Accesso al finanziamento

Il principale ostacolo che impedisce alle donne di avviare un'impresa rimane I'accesso ai finanziamenti e alle
questioni finanziarie in generale. Spesso le donne non avviano un'attivita a causa della mancanza di
finanziamenti e quando gia ne possiedono una, incontrano problemi nel mantenerla (WEbarometro, 2021). Il
caso dell'ltalia & emblematico, dal momento che fonti ufficiali riferiscono che il credit-crunch &
sistematicamente maggiore per le donne e il sistema bancario chiede alle imprese a guida femminile maggiori
garanzie reali da parte di terzi o garanzie di solidita finanziaria e crescita economica (Unioncamere, 2020). |

governi devono intervenire con iniziative piu concrete ed efficienti per invertire questa tendenza che altrimenti

rimarra invariata nei prossimi anni.
3.1.4 Reti di supporto

e Creare nuove reti di imprenditrici e ampliare quelle esistenti, poiché secondo il WEbarometro (2021)
le donne devono affrontare contatti commerciali limitati e mancanza di modelli. Per questo motivo, il
pacchetto di strumenti di formazione DEW ha promosso i programmi esistenti a livello dell'UE (ad
esempio, WEGate) e funzionera da solo come importante network, in cui le donne possono
condividere le loro esperienze, chiedere sostegno e stabilire nuovi e validi contatti;

e Facilitare la creazione o l'accesso alle reti, essendo la partecipazione ad esse una condizione
necessaria per raggiungere un livello piu elevato di efficienza tecnica all'interno di un'impresa;

® Incoraggiare programmi di tutoraggio che colleghino le imprenditrici esperte con quelle ispiratrici

nella sfera digitale e facilitino eventi di networking o piattaforme dedicate.
3.1.5 Sviluppo delle competenze

e Enfatizzare I'alfabetizzazione digitale come un'abilita fondamentale. Garantire che le donne abbiano
una conoscenza di base dell'utilizzo di dispositivi digitali, strumenti Internet e piattaforme online.
L'alfabetizzazione digitale costituisce la spina dorsale di competenze pil avanzate nel panorama
imprenditoriale digitale;

e Le competenze digitali dovrebbero essere migliorate e trattate come strumenti in grado di affrontare

trasversalmente tutte le sfide affrontate dalle imprenditrici, come la mancanza di consapev
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sé e di motivazione e le questioni finanziarie. Ad esempio, € fondamentale potenziare le competenze
digitali e imparare a utilizzare gli strumenti digitali che consentono alle donne di cercare opportunita
di finanziamento in modo semplice e autonomo;

e Dare importanza allo sviluppo di competenze trasversali come la comunicazione, la negoziazione, la
leadership e la risoluzione dei problemi. Queste competenze sono essenziali per costruire team
efficaci, promuovere collaborazioni e gestire con successo le imprese digitali;

e Come dimostrato dai risultati dell'indagine di DEW, secondo le donne imprenditrici vi & anche la
necessita di potenziare le capacita di pianificazione e gestione cosi come I'alfabetizzazione finanziaria;

e Oltre a EntreComp e considerando la posizione critica che le questioni finanziarie occupano nel campo
dell'imprenditorialita femminile, le parti interessate sono invitate a condurre una valutazione di
genere simile a quella di DEW sul quadro delle competenze finanziarie, il nuovo quadro per valutare
le competenze finanziarie degli adulti in Europa, pubblicato congiuntamente dall'Unione europea e

dall'OCSE nel 2022.
3.2 Motivazione per le raccomandazioni

La motivazione delle raccomandazioni contenute nella presente relazione si basa su fonti di dati sia primarie

che secondarie.
Fonti primarie:

| dati primari sono stati raccolti in tutti i paesi partner attraverso la diffusione di un'indagine standardizzata.
206 donne hanno fornito dati aggiornati che illustrano le loro esperienze di imprenditorialita, delineando le
sfide che devono affrontare, le opportunita esistenti e cio che le ha sostenute nel loro percorso imprenditoriale.
| rispondenti hanno fornito raccomandazioni alle agenzie di sostegno per facilitare e concentrare le loro
iniziative di supporto sulla creazione di opportunita mirate di formazione all'innovazione, che rispondano alle
esigenze delle imprenditrici. | dati dell'indagine indicano che le donne imprenditrici e quelle aspiranti tali sono
ben istruite, oltre I'80 % degli intervistati aveva frequentato un'istruzione di terzo livello. Nonostante cio, sono
sfidati da percezioni distorte di genere, soprattutto quando incontrano istituzioni finanziarie. Le risposte
dell'indagine hanno indicato che la mancanza di consapevolezza e di fiducia in sé stesse e stata per alcune, un
ostacolo importante, che ha frenato il percorso imprenditoriale. Allo stesso modo sono stati raccolti dati
qualitativi con imprenditori e aspiranti tali, agenzie di sostegno, manager, coach, educatori e professionisti
dell'assicurazione della qualita in tutti i paesi partner durante le attivita di Test & Validation e in occasione degli

eventi moltiplicatori.
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Fonti secondarie:

| dati secondari consultati, in quanto pertinenti per la compilazione delle raccomandazioni, comprendevano le
relazioni del Global Entrepreneurship Monitoring (GEM), 2020, 2021 e 2022, con particolare attenzione a
ciascuna delle relazioni dei paesi partner. La Commissione europea promuove |'emancipazione economica
delle donne e I'imprenditorialita femminile. Il quadro di riferimento europeo EntreComp e la strategia per le
competenze sono stati applicati al kit di strumenti di formazione. | documenti strategici dell'UE in materia di
istruzione, occupazione e imprenditorialita per ciascuno dei paesi partner sono stati consultati, compresa

I'imprenditorialita nell'istruzione (EC). Le relazioni dell'lOCSE hanno fornito preziose informazioni e

raccomandazioni, in particolare riguardo le strategie in materia di istruzione e imprenditorialita digitale. Sono
state consultate le relazioni dell' OCSE sui dati relativi all'imprenditorialita e all'autoimpiego per ciascuno dei
paesi partner. All'interno di ciascun paese partner, i dati regionali sono stati consultati e hanno contribuito alle

raccomandazioni del progetto DEW.

3.3 Best practices e casi studio

Sulla base delle esigenze espresse dalle imprenditrici, la Commissione Europea ha incoraggiato la creazione di
reti e lo scambio di buone pratiche, nonché iniziative che aiutano le donne a rafforzare la fiducia nelle loro

capacita. Tali iniziative includono WEgate, progettato pensando alle imprenditrici o la rete Enterprise Europe,

che supporta le esigenze di rete delle imprenditrici. Il progetto DEW ha contribuito notevolmente a
sensibilizzare su tali iniziative, colmando il divario tra i supporti e le alleanze commerciali a livello globale e
locale. Il progetto DEW incoraggia gli associati in tutti i paesi partner a fare rete all'interno della comunita DEW.
Una particolare lacuna individuata dalle imprenditrici riguarda il commercio internazionale e i pagamenti

online.
3.4 Strategie di attuazione

| risultati dei dati di ricerca primari e secondari indicano che, al fine di fornire un sostegno articolato alle
imprenditrici, le strategie di attuazione devono rispondere al complesso mix di esigenze di supporto aziendale,
digitale e finanziario, come identificate dalle imprenditrici. Le strategie di attuazione devono essere mirate alle
esigenze singolari e di genere delle donne, prendere coscienza della realta della vita delle donne, compresi i
loro ruoli di cura e le necessita di equilibrio della vita professionale. E stato osservato che I'imprenditorialita
femminile puo essere sviluppata attraverso il mentoring e la collaborazione con i modelli di ruolo delle donne,
attraverso la creazione di reti e I'attuazione di alleanze internazionali. Il modello EU Business Angels suggerisce

ilforte potenziale di Business Angels Europe per gli investimenti diretti alle imprenditrici. | risultati dell
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del progetto DEW suggeriscono che, accanto alla ricerca e alle alleanze europee e internazionali, il contesto di
supporto alle agenzie locali & molto importante. Le agenzie di sostegno nazionali, regionali e locali sono
fondamentali per la strategia di attuazione di una politica mirata, possono creare politiche migliori ascoltando
le imprenditrici esistenti e potenziali, riflettendo sui pregiudizi finanziari di genere e offrendo supporto sulla

base degli impegni delle imprenditrici nella vita professionale.
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4- Parita di genere e quadro di riferimento EntreComp

4.1 Parita di genere nell'imprenditorialita

La crescita, I'innovazione e la creazione di posti di lavoro sono tutti agevolati dall'imprenditorialita. Incoraggiare
quest’ultima & un obiettivo politico primario per i governi che anticipano livelli elevati di attivita imprenditoriale
per generare opportunita di lavoro a lungo termine (EIGE, 2016). Alla luce di cio, accademici e decision-makers
hanno sviluppato un maggiore interesse per l'imprenditorialita femminile. Mentre la promozione
dell'uguaglianza, dell'emancipazione e dell'inclusione sociale delle donne e storicamente stata la motivazione

per l'imprenditoria femminile, la sua crescita € ora riconosciuta per avere un buon senso finanziario.

La percentuale di imprese di proprieta femminile nei paesi dell'OCSE & attualmente circa il 30 % di tutte le
imprese. Quando le donne lanciano imprese, spesso lo fanno in un minor numero di settori e su una scala piu
piccola rispetto agli uomini. Inoltre, le donne che lavorano per sé stesse affrontano notevoli disparita salariali
e spesso guadagnano tra il 30 e il 40 % in meno rispetto agli uomini. A livello dell'UE, il divario retributivo di
genere per il lavoro autonomo e del 45 %, un esempio lampante dell'entita delle differenze tra uomini e donne

in questo tipo di lavoro.

La letteratura dimostra che le donne devono ancora affrontare numerose sfide e ostacoli quando iniziano a
gestire e guidano imprese, nonostante il fatto che I'imprenditorialita sia difficile da misurare e analizzare

perché le linee che la separano dal lavoro autonomo sono spesso superate.
4.2 Lo stato dell'arte nella ricerca sull'imprenditorialita legata al genere

La mancanza di partecipazione femminile al mercato del lavoro dell'UE continua a rappresentare una fonte
significativa di potenziale inutilizzato per le economie dell'UE. Come indicato dalla strategia 2020-2025 della
Commissione Europea per la parita di genere, gli stereotipi di genere e i modelli e le reti dominati dagli uomini
continuano a prevalere a scapito delle donne. Le donne rappresentano il 52 % della popolazione totale dell'UE,
ma solo il 34 % sono lavoratrici autonome e solo il 30% delle start-up sono avviate da donne (WEgate,
Commissione Europea, 2020). Il COVID-19 ha indubbiamente aggravato le sfide della promozione
dell'imprenditorialita femminile e le sfide sociali della violenza contro le donne e della discriminazione (nell'UE

si & registrato un aumento del 60 % nei casi di violenza contro le donne durante la pandemia).

Allo stesso tempo, il panorama post-pandemia offre nuove opportunita per l'imprenditoria femminile, in
particolare il potenziale inesplorato dell'imprenditoria digitale. Oltre a colmare le lacune esistenti in materia di
promozione dell'imprenditorialita femminile, sono stati inoltre richiesti interventi per colmare le lacune

individuate in relazione alla formazione nell'ambito dell'agenda dell'UE per le competenze. E inoltre n
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una particolare attenzione alle competenze digitali che porterebbe a un significativo aumento del PIL di circa

9 miliardi di EUR (Danti, Commissione europea, 2016).
4.3 Rilevanza della parita di genere nel quadro di riferimento EntreComp

Come illustrato in precedenza, DEW affronta la questione dell'esclusione sociale ed economica delle donne, in
particolare di quelle provenienti da contesti emarginati che non hanno la possibilita di accedere ai supporti per
acquisire o migliorare le competenze delle imprese digitali. La Piattaforma DEW ora migliora le opportunita per
le imprenditrici nuove ed esistenti, nonché il sostegno a disposizione dei partner del progetto e dei fornitori
esterni di IFP. DEW apporta un contributo significativo alla politica nell'ambito della valutazione dell'effetto di
genere (PR1); i partner hanno infatti applicato un obiettivo di genere al quadro EntreComp per creare una
Comunita europea di pratiche in materia, combinando I'apprendimento e i risultati in un formato in grado di
migliorare e rafforzare le nuove politiche. Nell'ambito di PR1, il progetto DEW ha mappato |'ecosistema
dell'imprenditorialita femminile per estrapolare le esigenze e le competenze specifiche di genere nell'attuale

qguadro EntreComp, attraverso la ricerca primaria e secondaria.
4.4 Allineare il progetto DEW con i principi EntreComp

Sviluppato nel 2015, I'Entrepreneurship Competence Framework offre una serie completa di principi,
atteggiamenti e capacita per la mentalita imprenditoriale necessaria per affrontare le sfide sociali odierne. Tre
aree di competenza — "ldee e Opportunita"”, "Risorse" e "Into Action" — sono analizzate dallo strumento
EntreComp. Ognuna di queste aree evidenzia cinque competenze fondamentali per coltivare una mentalita
imprenditoriale. Dal punto di vista di DEW, la valutazione delle esigenze condotta nell'ambito di PR1, ha
mappato tali bisogni e competenze specifiche di genere sul quadro EntreComp esistente, producendo nuovi
approcci pedagogici all'insegnamento nel campo dell'imprenditoria femminile attraverso le competenze
digitali. Cio ha quindi il potenziale per ampliare il quadro EntreComp da utilizzare nei paesi partner e in tutta

I'UE.
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5- Conclusioni

5.1 Sintesi delle principali raccomandazioni

Le raccomandazioni fornite in questo documento derivano da un'ampia ricerca e dalle preziose intuizioni di
donne imprenditrici, agenzie di supporto e partner in tutto il progetto DEW; si concentrano su aspetti chiave
dell'imprenditorialita femminile, tra cui le politiche economiche, le iniziative educative, I'accesso ai

finanziamenti, le reti di sostegno e lo sviluppo delle competenze.

Politiche economiche:

Dare priorita agli investimenti in programmi di istruzione e formazione digitali su misura per le esigenze delle

donne.

Investire nella raccolta di dati disaggregati per genere per monitorare lo stato e i progressi delle donne

nell'imprenditoria digitale.

Integrare una prospettiva di genere nelle politiche di innovazione, garantendo che la trasformazione digitale

delle imprese sia in linea con gli obiettivi di genere.

Istituire meccanismi di finanziamento accessibili senza pregiudizi di genere.

Iniziative educative:

Integrare il quadro EntreComp per la valutazione delle esigenze, i risultati dell'apprendimento e la valutazione

dei progressi degli studenti.

Concentrarsi sulle competenze EntreComp "Affrontare l'incertezza, I'ambiguita e il rischio " e "Lavorare con gli

altri" per I'educazione all'imprenditorialita femminile.

Rendere le competenze digitali parte integrante dei programmi di formazione per affrontare le barriere di

genere.

Facilitare i programmi di mentorship con donne imprenditrici di successo come modelli di ruolo.

Fornire esperienze pratiche di apprendimento attraverso workshop, hackathon e progetti del mondo reale.

Sviluppare strumenti a livello dell'UE per valutare I'impatto delle iniziative educative sull'imprenditorialita

digitale delle donne.
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Accesso al finanziamento:

Creare iniziative per affrontare il pregiudizio di genere nell'accesso ai finanziamenti e ai meccanismi di

finanziamento.

Reti di supporto:

Creare e ampliare le reti di imprenditrici, offrendo supporto e opportunita di networking.

Facilitare la partecipazione alle reti quale prerequisito per I'efficienza tecnica nelle imprese di proprieta

femminile.

Promuovere programmi di mentorship e facilitare eventi di networking o piattaforme dedicate.

Sviluppo delle competenze:

Sottolineare |'alfabetizzazione digitale come un'abilita fondamentale per le imprenditrici.

Sfruttare le competenze digitali come strumenti per superare le sfide legate al genere, come le questioni

finanziarie.
Sviluppare capacita di pianificazione e gestione, alfabetizzazione finanziaria e competenze trasversali.

Incoraggiare la valutazione delle iniziative educative utilizzando strumenti come EntreComp e una valutazione

di genere simile a quella di DEW sul quadro delle competenze finanziarie.
5.2 L'impegno costante a promuovere I'imprenditorialita delle donne

Il progetto DEW siimpegna nel far progredire le donne nell'imprenditoria anche dopo la sua conclusione. Come
comunita di pratica, DEW incoraggia la collaborazione continua, il networking e la condivisione delle
conoscenze tra donne imprenditrici, agenzie di sostegno, educatori e responsabili politici. E essenziale che
continuino gli sforzi per creare un ambiente piu inclusivo e favorevole per le donne nell'imprenditoria. A tal
fine, le parti interessate devono continuare a dedicarsi all'attuazione delle misure raccomandate, al
perfezionamento delle politiche e alla promozione di un ecosistema che rafforzi le donne nel panorama

dell'imprenditorialita digitale.
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5.3 Indicazioni future per il progetto DEW

Il progetto DEW ha compiuto progressi significativi nella promozione delle donne nell'imprenditoria digitale e
nell'affrontare le sfide specifiche di genere che devono affrontare. Tuttavia, il viaggio e tutt'altro che finito e il

progetto prevede diverse direzioni future:

Sostegno politico: continuare a sostenere l'integrazione della parita di genere e dell'imprenditorialita femminile
nelle politiche nazionali, regionali ed europee. Collaborare con i responsabili politici per garantire I'adozione

delle raccomandazioni della DEW.

Espansione delle reti: rafforzare ed espandere la comunita DEW per creare una rete fiorente di imprenditrici in

grado di sostenersi e ispirarsi a vicenda. Promuovere collaborazioni e partenariati internazionali per un

maggiore impatto.

Sviluppo delle capacita: sviluppare programmi di formazione e risorse pil personalizzate che consentano alle

donne di disporre di competenze digitali e imprenditoriali essenziali. Affrontare nuove sfide e opportunita nel

panorama digitale in evoluzione.

Ricerca e valutazione: mantenere |'impegno a raccogliere dati e condurre ricerche sull'imprenditorialita

femminile, tenendo conto degli aspetti digitali e di genere. Valutare l'impatto delle iniziative di DEW e

perfezionare di conseguenza le strategie.

Promozione delle migliori pratiche: continuare a diffondere le migliori pratiche e i case study che evidenziano

approcci di successo dell'imprenditorialita femminile. Incoraggiare I'adozione di queste pratiche in vari

contesti.

Innovazione e adattamento: rimanere all'avanguardia dell'innovazione nell'imprenditorialita digitale e

adattarsi alle tendenze e alle tecnologie emergenti. Esplorare nuove strade per le imprenditrici, come la

tecnologia verde e i mercati emergenti.

Il progetto DEW vede un futuro in cui le imprenditrici sono riconosciute, sostenute e potenziate in maniera
equa nel panorama dell'imprenditoria digitale. L'impegno verso questa visione guidera gli sforzi di DEW negli
anni a venire. Insieme, possiamo creare un futuro piu inclusivo e prospero per le donne nell'imprenditoria,

sfruttando il potere trasformativo dell'era digitale.
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